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Periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

INTRODUCCION

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
14, ultimo parrafo, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas (LFRCQROO), realizé el
analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera en los 30 dias posteriores a la fecha de su
presentacion, para ser entregado a la Comisiéon de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la

Legislatura del Estado de Quintana Roo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6, fraccién XVII de la LFRCQROO, el Informe de
Avance de Gestion Financiera es: “el informe trimestral que rinden los Poderes del Estado
y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el analisis correspondiente,
sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados, del ejercicio

presupuestal correspondiente”.

Asimismo, el articulo 14 de la citada ley y el Decreto Numero 113 de la Honprable XV Legislatura
Constitucional del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo y publicado en el Periédico Oficial
el 29 de diciembre de 2017, disponen que el Informe de Avance de Gestién Financiera contendra

lo siguiente:

I El flujo contable de ingresos y egresos de cada trimestre en que se ejerza el Presupuesto

de Egresos, y

1. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en

el Presupuesto de Egresos.




Por su parte, el Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad entregé el 28 de enero

de 2019 a esta entidad fiscalizadora, su Informe de Avance de Gestion Financiera

correspondiente al cuarto trimestre, el cual incluye las cifras acumuladas del periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre del ejercicio 2018, en los términos sefialados y de conformidad a la
Guia y Lineamientos respectivos.

El contenido de dicho informe incluye:

I. El Flujo de Ingresos y Egresos, y

Il. El Avance del Cumplimiento de los Programas.




l.- EL FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

El Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad, en el periodo del 1 de enero al 31

de diciembre de 2018, presenta los siguientes Flujos de Ingresos y Egresos:

INGRESOS Feitl o8
RUBRO DE AMPLIACIONES FINANCIERO
INGRESOS
ESTIMADO Y MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO (%)
REDUCCIONES
Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 -
Cuotas y
Aportaciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Seguridad Social
Gohlribacanes de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Mejoras
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Ingresos por Venta
de Bienes y 450,000.00 460,000.00 910,000.00 910,000.00 910,000.00 202.22
Servicios
Participaciones y B
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias,
Asignacdones 24,223,143.00 5,302,857.00 29,526,000.00 29,526,000.00 29,526,000.00 121.89
Subsidios y Otras
Ayudas
Ingresos Derivados B
de Financiamientos a0 G g.0a RAd Gian
TOTAL INGRESOS $24,673,143.00 $5,762,857.00 $30,436,000.00 $30,436,000.00 $30,436,000.00 123.36
EGRESOS e
CONCEPTO AMPLIACIONES FINANCIERO
APROBADO Y MODIFICADO DEVENGADO PAGADO (%)
REDUCCIONES
Servicios Personales $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 -
Natedalesy 2 0 615,799 7,458.00 3,307,458.00
Suministros ,0569,500.00 1,556,299.0 3,615, .00 3,307, .0 $3, : f 91.47
Servicios Generales 4,990,500.00 2,717,977.00 7,708,477.00 7,322,690.00 7,322,690.00 95.00
Transferencias,
Asignaciones, 73 2 206.00 1
Subsidios y Otras 17,383,143.30 5,064.00 17,408,207.30 17,142,2086. 7,142,206.00 98.47
Ayudas
Bienes Muebles,
Inmuebles e 240,000.00 1,085,417.00 1,325,417.00 1,306,003.00 1,306,003.00 98.54
Intangibles
Inversion Publica. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Inversiones
Financieras y Otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Provisiones
Participaciones y
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
TOTAL EGRESOS $24,673,143.30 $5,384,757.00 $30,057,900.30 $29,078,357.00 $29,078,357.00 96.74




ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

DEL FLUJO DE INGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del Ingreso Recaudado por $30,436,000.00, en relacién
con el Ingreso Estimado por $24,673,143.00, se deriva que la gestion de los recursos al 31 de
diciembre del ejercicio 2018, se alcanzé en un 123.36%. Esta mayor recaudacion se origina por
las siguientes razones manifestadas por la entidad: respecto al rubro de Ingresos por Venta de
Bienes y servicios, “la variacion resulta al obtener mayores ingresos de los estimados, ya que
se contdé con mayor nimero de personas que utilizaron espacios deportivos y que realizaron sus
aportaciones, durante el ejercicio fiscal 2018”; y en cuanto al rubro de Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, “se recibié mayor transferencia de lo estimado
debido a que se requirié de mayor ingreso para sustentar los gastos de operacion del Instituto
del Deporte y de esta manera darle una mejor atencién y apoyo a todos los deportistas. (El
Instituto del Deporte cuenta con diferentes disciplinas deportivas, las que se les proporciona
recursos para sus participaciones a eventos y torneos, asi como gastos de del club de futbol

interplaya en sus categorias 2da, 3ra, 4ta, 5ta sub-17". (Figura 1))

AVANCE DE GESTION FINANCIERA ENLA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
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DEL FLUJO DE EGRESOS

Por otra parte, del andlisis y comparacién entre el flujo del Egreso Devengado por
$29,078,357.00, en relacién con el Egreso Modificado por $30,057,900.30, se deriva que los
recursos al 31 de diciembre del ejercicio 2018, se aplicaron en un 96.74%. Este menor devengo
se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad: en cuanto al capitulo de
Materiales y Suministros, “la variaciéon del presupuesto autorizado contra lo pagado es debido
a que por las multiples necesidades del instituto tuvo que realizar transferencias presupuestales
para poder solventar dichos gastos (adquisiciones de productos para mantenimiento de la
alberca y espacios deportivos, materiales para el mantenimiento) de espacios deportivos del
instituto, ya que al tener mayor afluencia en los espacios, se requiere de mas materiales para su
mantenimiento”; respecto al capitulo de Servicios Generales, “la variacion del presupuesto
autorizado contra lo pagado es debido a que por las multiples necesidades del instituto tuvo que
realizar transferencias presupuestales para poder solventar dichos gastos. (servicios de vuelos,
traslados, hospedajes para los jugadores y cuerpo técnico del club de futbol interplaya) durante
el ejercicio fiscal 2018”; para el capitulo de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas, “la diferencia que resulta debido a que por las necesidades del Instituto del Deporte
requiri6 hacer reducciones de este capitulo para solventar otros gastos de adquisicion de
materiales de limpieza para las diferentes areas del Instituto del Deporte”; y respecto al capitulo
de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, “la variacion del presupuesto autorizado contra
lo pagado es debido a que se adquirieron mobiliarios y equipo de para el mejor funcionamiento
de las areas del Instituto, asi como la adquisicién del programa contable OPERGOB el cual se
utilizara para llevar la contabilidad del ejercicio fiscal 2019”.

Cabe mencionar, que las justificaciones presentadas por la entidad en este apartado de egresos,
no son congruentes respecto a los porcentajes resultantes, ya que estan en funcién de los
presupuestos autorizado y pagado y no del modificado y devengado, como lo sefiala la férmula

para determinar el porcentaje de avance de gestién financiera. (Figura 2)




AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DEL PERIODO
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS Y LA APLICACION DE LOS EGRESOS EN
EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Figura 3: Sefala el porcentaje de los ingresos trimestrales que el Instituto del Deporte del

Municipio de Solidaridad ha captado en su gestién financiera al 31 de diciembre de 2018,
siendo en el primer trimestre el 23.53%, para el segundo el 20.61%, para el tercero el 30.09% y

en el cuarto 25.77%, con respecto al ingreso modificado anual.
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Figura 4: Sefiala el porcentaje de los gastos trimestrales que el Instituto del Deporte del
Municipio de Solidaridad ha devengado en su gestion financiera al 31 de diciembre de 2018,
siendo que en el primer trimestre el 22.31%, en el segundo el 21.60%, en el tercero el 25.01% y
en el cuarto el 27.82%, resultando al cierre del ejercicio fiscal un monto no devengado que
representa el 3.26% con respecto al egreso modificado anual.
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Il.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad, en el periodo del 1 de enero al 31 de

diciembre de 2018, presenta el siguiente avance en el cumplimiento de los programas con base

en los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos:

INSTITUTO DEL DEPORTE DEL MUNICIPIO DE SOLIDARIDAD
AVANCE DE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

METAS - AVANCES

PROGRAMA PROGRAMADO REALIZADO PORCENTAIJE DE AVANCES
PRESUPUESTARIO NIVEL MIR CON RESUMEN NARATIVO ato ato RESPECTO A LA RESPECTO JUSTIFICACIONES
ANUAL e e ACUM. META ALAMETA
TRIMESTRAL ANUAL
5.6.- Gobierno | Promocionar y organizar torneos en 100% 3 3 12 100% 100% Durante el cuarto trimestre se
de igualdad de | diferentes colonias. (12) organizaron 3 torneos que
oportunidad generan un avance del 100% de lo
planeado.
5.5.- Identidad Crear el programa de semilleros 100% 1,500 1,250 2,500 83% 92% los programas de semilleros en el
comunitaria deportivos (2,720) 4to trimestre se logré una
fluencia del 83% por lo que en
general se llegd al 92% de lo
planeado anual.
5.2.- Crear el programa de “Registro 100% 400 200 3,000 50% 94% Con respecto a este programa, en
Fortalecimiento unico de deportistas” (3,200) general se tuvo una afluencia del
de la cultura y 94% durante el ejercicio fiscal
del deporte 2018.
5.2.- Posicionar el equipo Inter Playa del 100% 6,375 6,300 8,800 99% 35% Al cierre del cuarto trimestre en
Fortalecimiento Carmen como referente de (25,500) general se llegd a una afluencia
de la cultura y | identidad del 35% durante el ejercicio fiscal
del deporte 2018 en lo respecta a la
(SEMILLEROS) participacion de la ciudadania.
5.2.- Ofrecer actividades de 100% 13 8 155 62% 97% El total de actividades
Fortalecimiento esparcimiento a la poblacién de mas (160) programadas es anual, por lo que
de la cultura y | de 55afios. al término del cuarto trimestre se
del deporte conté con una afluencia del 97%
(LIGAS Y durante el ejercicio fiscal 2018.
CLUBES)

Resumen de los avances, en relacion a las metas establecidas para el cuarto trimestre:

. El Ente no presenté la cédula de “Avance de Cumplimiento de Metas y Programas” de

acuerdo a los niveles de la Matriz de Indicadores para Resultados, por lo que no fue posible

medir los avances en los niveles Fin, Propoésito y Componente, siendo este ultimo el que

determina los productos y servicios generados en cada uno de los programas presupuestarios.

Al cierre del cuarto trimestre correspondiente al ejercicio 2018, los resultados obtenidos de

avances de las metas de los programas presentados por el Instituto del Deporte del Municipio de

Solidaridad, fueron los siguientes:

v' 4 programas cumplieron con las metas planteadas en un rango del 90 al 100%.

v" 1 programa alcanzé el 35%, por lo que no cumplié con las metas planteadas.




CONCLUSIONES:

La informacién presentada por el Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad,
refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas con base en indicadores al 31 de
diciembre de 2018. En cada uno de los apartados se emite el resultado del analisis que éste

Organo Fiscalizador realiza en funcién a la informacion proporcionada.

Es importante aclarar, que este analisis no constituye una auditoria basada en los procesos
sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacion y la evaluacién del control interno y
de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistié en analizar la informacion presentada
por la entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del Estado a través de la
Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la Ley de
Fiscalizacidén y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo; reservando la opinion en este

momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.

- %\
anuel Palacios Herrera.

ESTADO pF QUINTANA ROO
PODER LECISLATIVO
AUDITOR1A SUPERIOR

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo.




